ASM VOGHERA S.P.A.

A.S.M. VOGHERA S.P.A.

Sede in VIA POZZONI N.2 - 27058 VOGHERA (PV) - Capitale saciale Euro 52.878.600,00 LV.

Bilancio Consolidato al 31/12/2019

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{di cui gid richiamati )

B) Immobilizzazioni

I, Immateriali

1) Costi di impianto & di ampliamento

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
dell'ingegno

4} Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
8) Immobilizzazioni in corso e accontj

7) Altre

Il. Materiali
1) Terreni e fabiricati
2) impianti € macchinario
3) Attrezzature industriali € commerciali

4) Altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti

HI. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) imprese controllanti

d) imprese scttoposto al controlio delle controllanti
d-bis) altre imprese

31112/2019 31/12/2018
4.060 5413
516.331 514.601
230.403 256.016

- 12.189

113.655 109.949
4.605.218 4.802.226
5.469.667 5.700.394
12.161.009 12.200.216
33.416.554 35.918.186
4.346.900 4,389,393
717.041 626.684
50.641.504 53.143.478
28.119.695 25.427.260

Nota integrativa al bilancio conselidato al 31/12/2019
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AS M. VOGHERA S.P.A.

2} Crediti
a) verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate
- entro 12 mesi

- pltre 12 mesi

¢) verso controllanti
- entro 12 mesi
- olire 12 mesi

d) verso imprese sottoposte al controllo delle
controtlant]

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

d-bis) vérso altri
-entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

3) Altri titoli
4) Strumenti finanziati derivati attivi
{vdi cui concessi in leasing)

Totale immobilizzazioni
C) Attivo circolante
|, Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

12.020.892 12.020.892
40,140.587 37.448.152
2.211.761 2.169.5683
2.211.761 2.169.583
37.138 38.043
37.138 38.943
2.248.899 2.208.526
42.389.486 30.656.678
98.500.657 98.500.550
1.698.729 1.559.700
20,171 14.691
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Pagina 2




ASM VOGHERA S.P.A.

5) Acconti

Il. Crediti
1) Verso clienti

-antro 12 mesi

- oltre 12 mesi

2) Verso imprese controllate
-entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Verso imprese collegate

- éntro 12 mesi
- olire 12 mesi

4) Verso controllanti

~ entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) verso imprese sottoposte al controllo
delle controltanti

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

5-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

5-ter) Per imposte anticipate

5-quater) Verso altri
-entro 12 mesi

- olire 12 mesi

1.718.900 1.574.391
20.859.514 21.524.382
134.115 30.113
20.793.629 21.554.495
1.113.994 §71.991
1.113.994 871.991
4.423.974 3.915.586
4.423.974 3.915.586
2.429.508 1.483.084
69.030

2.498.538 1.483.084
4.349.095 4.060.089
4.349.085 4.060.089
1.788.838 915.437
404.696 275.000

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019
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fll. Attivita finanziarie che non costituiscono
tmmobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
3} Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
4} Altre partecipazioni
5) Strumenti finanziati derivati attivi
8) Aliri titoli
7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

IV. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante
D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti

- vari

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

|. Capitale

IV. Riserva legale

V. Riserva Statutaria

2.193.534 1.190.437
35.372.764 33.075.681
2.344.808 7.253.48Q
9.322 10.552
2.354.130 7.264.041
39.445.794 41,914,112
638.179 188.2563
638.179 188.253
138.584.630 140.602.915
311212019 311212018
52.878.600 52.878.600
1.309.745 1.217.825
781.526 413.845

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019
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VIl. Alire riserve
Riserva straordinaria o facoltativa
Altre Riserve

Riserva di consolidamento

VIil. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile d'esercizio di gruppo
Totale patrimonio netto di gruppo

A.2) Patrimonio netto di terzi
[. Capitale

li. Utile (perdite) di terzi
Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Alfri

Totaie fondi per rischi e oneri

C} Trattamento fine rapporto di lavore subordinato
D) Debiti

1) Obbligazioni
- aéntro 12 mesj
- oltre 12 mesi

2) Obbiigazioni convertibili
= entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

13.175.080
1.507.011
5.360.284

20.051.381

13.852.737

4.058.851

92.932.844

3.077.649

341.307

96.351.800

29.802

100.000

620.619

750.421

2.734.715

13.175.091
1.607.008
5.369.284

20.051.383

9.502.593

5.726.140

89.790.386

2.,508.250

569.400

92.868.036

39.841

100.272

781.814

921,927

3.005.791

Nota integrativa al bilancio conselidato al 31/12/2019
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3} Debiti-verso soci per finanziamenti
- gntro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4} Debiti verso banche
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

5) Debhiti verso altri finanziatori

- enfro 12 mesi
- oltre 12 mesj

6} Acconti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi
- oltre 12 masi

8) Debiti rappresentati da titoli di credite
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi’

9) Debiti verso imprese controllate
- enhtro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10) Debiti verso imprese collegate

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

11) Debiti verso controllanti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3.926.554 5.353.235
6.149.187 7.428.919
10.075.741 12.782.154
) 1.754.902

) 1.754.902

1.423.540 1.407.006
1.423.540 1.407.006
13.857.255 16.558.352
13.857.255 15.558.352
87.012 23.044
87.012 23.044
112.697 41.141
112.697 41.141

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019
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11-bia} Debiti verse imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- enfro 12 mesi -
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari

- entro 12 mesi 088.365 952.078
- oltre 12 mesi

988.365 952.079

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

- entro 12 mesi 55B.776 531.512
- oltre 12 mes;j

556.776 531.512

14) Altri debiti

- entro 12 mesi 3.764.394 3.953.407

- oltre 12 mesi ) 2.896

3.764,394 3.956.303

Totale debiti 30.875.780 37.006.493

E} Ratei e risconnti

- aggio sui prestiti

- vari 7.871.914 6.800.668

7.871.914 6.800.668

Totale passivo 138.584.630 140.602.915

Conto economico 311220189 311212018
A) Valore delia produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni £66.149.395 62.273.175

2} Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corse su ordinazione - -
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13) Altri accantonamenti

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intermi 1.124.885 1.530.814
5) Altri ricavi e provents:
- var 4.070.998 7.671.125
- contributi in conto esercizio 729.274
- contributi in conto capitale {guote esercizio)
4.800.272 7.671.125
Totale valore della produzione 72.074.552 71.475.114
B) Costi della produzione
8).Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 33.524.745 31.969.956
7) Per servizi 14.913.028 13.199.375
8) Per godimento di beni di terzi 1.092.932 784.273
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 8.558.093 7.881.825
b) Oneri sociali 2.709.488 2.484.699
¢) Trattamento di fine rapporto 654.039 646.174
d) Trattamento di quiescenza e simili - -
e) Altri cosii 2.012.303 2.011.578
13.933.923 13.024.274
10) Ammortamenti-e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali 556,563 521.647
b) Ammortamento delle immobilizzazioni
rmateriali 3.745.036 3.704.227
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - =
d) Svalutazioni dei crediti compresi nellattivo
circolante e delle disponibilita liquide 1.250.000 384.454
5.551.599 4.610.228
11} Variazioni delle rimanenze di materie prime, -
sussidiarie, di consumo e merci 75.221 -160.893
12} Accantonamento per rischi - 8.224

i

\

1
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A.S.M. VOGHERA S.P.A.

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Diiferenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
16) Proventi da paftecipazioni:
- da imprese controllate

- da imprese collegate

- altri

18) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controflanti

- altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controliate

- da imprese collegate

- da controllanti

-altri

Totale proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controliaté

- da imprese collegaie
- da controllanti

- altri

17-his) Utili e Perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

1.428.877 2.466.689
70.369.883 65.902.,125
1.704.669 5.572.989
213.679
- 22.684
25.377 3.245
239.056 25.929
12.677
54,038 126.131
66.715 126.131
305,771 152.060
195.544 223.037
195.544 223.037
110.227 (70.976)

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019
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D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni

- con metodo patrimonio netto 2.568.476 2.590.254
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

2.568.476 2.580.254
19) Svalutazioni.
a) di partecipazioni (17.971) (476.432)
b} di immobilizzazioni finanziarie
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante
(17.971) (476.432)
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 2.550.505 2.113.822
Risultato prima delle imposte (A-B+CtD+E) 4.365.401 7.615.835
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti 307.479 318.216
b)Y Imposte di esercizi precedenti (84.775)
¢) Imposte differite (anticipate) (257.461) 1.002.079.
d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale
[ trasparenza fiscale . - -
(34.757) 1.320.285
21) Uiile (Perdita) dell'esercizio 4.400.158 6.295.538
Utile(perdita)dell'esercizio di pertinenza di terzi 341,307 569.400
Utile {perdita) dell'esercizio di gruppo 4.058.851 5.726.140

L’Amministratore Delegato
Delio Todeschini
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ASM VOGHERA S.P.A.

RENDICONTO FINANZIARIO DETERMINATO CON il METODO INDIRETTO

A. Fluss] finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo ]ndiretto) Esercizio 2019 Esercizio. 2018
Utile {perdita) deil’esercizio 4,400.158 6.295.539
Imposte sul reddita (34.757) 1.320.285
Interessi passivif(interessi attivi) 195.544 70.976
{Plusvalenze)/minusvalenze derivant! dalla cessione di attivita {235.683) 176.597

1, Utile (perdita} deli’esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

dividendi e plus/minusvaienze da cessione 4.325.262 7.863.408
Rettifiche per elementi nan monetari che rion hantio avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonament] ai fondi 1.904.039 646:173
Armmortamentf delie immaobilizzazioni 4,301.599 4225774
Rivalutazione/svalutazione delle partecipazioni valutate con il método del PN {2.586.447) {2:113,822)
Altre rettifiche in aumento/(Diminuzione) per elémenti non monetari (279.167) {1.224.000}
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del cen 7.665.286 9.397.553
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(iricremento) delle rimanenze (144.508) {415.291)
Decremento/{incremento) del crediti vs clienti (489,134) (2.433.750)
incremento/{decrementa) dei debiti verso fornitori (1.701.097) 4,057.608
Decremento/(ikcremento) ratei e riscontt attivi, (449.928) 30.141
incrementof{decremento) fatei e risconti passivi 1.071.250 43.421
Altrei decrementi / (aitri incrementi) del capitale circolante netto {4.745.353) _ 2.311.857
3. Flusso finanziario dopo [e variazioni def cen 1.206.518 12.991.520
Altre
rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (237.722) {96.905)
{Imposte sul reddito pagate} [158.459) {1.601.113)
Cessione partecipazione 358.500
(Utilizzo fondi} {779.106) {1.039.164)
4, Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 389.731 10.254.338
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 389,731 10.254.338
B. Flussi finanziari derivanti dail'attivits d'investimento
tmmobilizzazioni materiali {3.224.295) {4.955.411}
{Investimenti) (3.414.205) {4:955.411)
Disinvestimenti 189,910
Immobilizzazioni immateriali’ {380.538) {604.250)
(fnvestimanti) (380.538) (604.250)
Disinvestimenti 0 -
Attivitd finanziarie non immobilizzate {42.178) (1.100.000)
{investimenti) (42.178) {1.100.Q00}
Disinvestimenti 0
Flusso finanziario dell'attivit di investimento (B) {3.:647.011) (6.659.661)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi (1.161.260}  1811.227
Incremnento (decremento) debiti a breve verso banche ' 1.059.163 749.116
Accensione finanziamenti 500,000 3.000.000
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{Rimbcrso finanziamenti) {2.720.423) {1.937.889)
Meazzi propri {1.100.000) {1.100.000}
Aumento di capitale a pagamenio - -
Dividendi {e acconti su dividendi) pagati {1:100.000) {1.100.000)
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) {2.261.260) 711.227
Variazione area di consolidamento 608.630
Incremento (decrementa) delle disponibilita liquide {a 2 b + c) {4.909.911} 4.305.904
Disponibilita liguide al 1 gennaio 7.264.041 2.958.137
Disponibilita liquide al 31 dicembre 2.354.130 7.264.041.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019
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A.S. M. VOGHERA S.P A.

Reg. Imp. 145810/1997
Rea 217488

A.S.M. VOGHERA S.p.A.

Sede in VIA POZZONI N.2 - 27058 VOGHERA (PV) - Capitale sociale Euro 52.878.600 V.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancio consclidato al 31 dicembfe 2019 costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario, nota integrativa e corredato della relazione sulla gestione, & stato predisposto in conformita all'art.
29 del D.Lgs. n.127/81.

La data di riferimento del presente bilancio consolidato coincide con la data di chiusura del bilancio di esercizio
della A.S.M. Voghera S.p.A. {capogruppo) e di tutte e controllate incluse nell'area di consolidamento,

AREA DI CONSOLIDAMENTO

L'area di consolidamento € riepilogata nella tabella sottostante.

Societa Capitale Quota Valore
Sociale Partecip. % Partecip.

ASM Voghera S.p.A. _ Capogruppo

ASM Vendita € Servizi S.r.l. 4,400,000 100 4.535.000

Reti Di. Veghera S.r.l. 5.000.000 100 22.111.112

ASMT Tortona S.p.A. 4.084.992 74,28 1.503.165

Totale 13.484.992 28.149.277

Rispetto al precedente esercizio si segnala la sola variazione dellarea di consolidamento derivante dalla
cessione della partecipazione in Fabbrica Energia S.r.l. avvenuta a luglio 2018.

Per quanto riguarda le societd collegate non ci sono state variazioni rispetto all'esercizio precedente e
complessivamente le societd che vengono valutate con il metoda del patrimonio netto sono le seguenti:

Societa Cap. sociale
detenuioc

SAPQO S.p.A. 25%
Voghera Energia S.p.A. 20%
A2E Servizi S.r.l. 35%
Gestione Ambiente S.r.1. (Partecipata da 40%
ASMT Toriona S.p.A)

Gestione Acqua S.p.A. (Partecipata da 33,11%
ASMT Toriona S.p.A.)

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Nessun altro fatto di rilievo & avvenuto dopo la chiusura dell'esercizio tali da modificare le valutazioni e le
rappresentazioni di bilancio. Le tematiche relative al COVID 18 non hanno avuto impatti sulle valutazioni di
bilancio e gli aspetti da queste derivanti verranno considerati nell'evoluzione prevedibile della gestione nella
relazione sulla gestione.
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PRINCIP! DI CONSOLIDAMENTO

I consolidamento & effettuato con il metedo dell'integrazione globale di cui alfart. 31 del decreto legislativo n.
127/91 e precisamente:

¢ |l valore contabile delle pariecipazioni di controllo possedute dalla capogruppo & sostituito a fronte
detla corrispondente frazione del patrimonio netto.

+ | rapporti di credito e di debito reciproci, | costi e i ricavi sorti da operazioni infragruppo sono eliminati.

= Le quote del patrimonio netto e del risultato di-esercizio di pertinenza di terzi azionisti sono evidenzidte
in apposite voci dello Stato Patrimeniale e del Conte Economico consaolidati.

PRINCIPI CONTARBILI E CRITERI] DI VALUTAZIONE

I criteri utilizzati nelfa formazione e nella valutazione del bilancio consolidato al 31/12/2019 corrispondono a
quelli adottati dalla capogruppo. | bilanci delle societa controllate sono stati redatti seguendo gli stessi criteri e
principi cantabili della capogruppe.

Tali criteri tengono conto di quanto previsto nell'ordinamento nazionaie dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale &
stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Tali criteri non si discostano da quelli ufilizzati nel precedente
esergcizio.

Il Bilancio € costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita alfo schema previsto dagli artt. 2424 e
2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schema di cui agli arit. 2425 e
2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (it cui contenuto, conforme alf'art. 2425-ter del Codice
Civile, & presentato in conformita al principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota. Integrativa, redatta
secondo quanto disciplinato dall’'art. 2427 del Codice Civile.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementt compenenti le
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensaziori tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In otiemperanza al principio di competenza, l'effetio delle operazioni e degli aliri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, & non a quello in cui sj
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetli irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta,

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta.elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza
dell’operazione o del contratto.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi, Le eventual
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotohdamento Euro” compresa tra le
poste di Patrimonio Netto. Al sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.¢., 1a nota integrativa & stata redatta in
unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo
Fordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Dercghe

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.. 2423
comma § del Codice Civile.
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immobilizzazioni
immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singole vocl.

Il software operativo & ammortizzato in base alla vita economica residua.

Le concessioni sono contabilizzate al costo ridotto per perdite durevoli di valore ed ammortizzate sulla durata
residua del contratto di concessione con it Comune di Tortona.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote corrispondenti alla durata minore tra la vita
economicamente uiile e la durata residua dei contratti,

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata,

Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario
rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali
Scno iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento,

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le guote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in base all'utilizzo atteso, alla
destinazione ed alla durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di
utilizzazione, criterio che ha comportato 'applicazione delle seguenti aliquote, invariate rispetto ai precedenti
esercizi:

Fabbricati industriali ed edifici

Sede 2,00 %
Elettricita 2,50 %
Gas 2,50%
Fabbric. centrale cogeneraz. 250%
Opere civili ampl. imp. Depurazione 250 %
Igiene urbana 25%
Autoporto 2,00 %
Impianti e Macchinari

Sottostazioné e cabine di trasformazione 3,33%
Reti di distribuzicne energia elettrica 3,33%
-Cabine gas primarie e secondarie 3,33%
Condotie gas 2,50%
Apparecch. centrale cogenerazione 5,00%
Impianti fotovoltaict 5,00 %
impianti di sollevamento 8,25 %
Rete distribuzione teleriscaldamento 4,00 %
Sottocentrali termiche teleriscaldametito 4,00 %
Derivazioni € prese 4,00 %
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Impianto di depurazione finea imp.umido 770 %
Ampliam. impianto di depurazione —op. 4,00 %
glettrom. linea imp. Umido

Impianti specifici di utilizzaziore lgiene 10,00 %
Urbana

Compattatori ed altri mezzi 10,00 %
Spazzatrici ed altri mezzi 10,00 %

Attrezzature industriali & commerciali

Contatori 5,00 %
Attrezzature d'officina 6,67 %
Aftrezzature varie 5,00%
Altri beni

Adutoveicoli da trasporto e autovetture 10 %
Mobili e macchine d'ufficio 6,25 %
Macchine d'ufficio elettroniche 16,67 %

Qualora, indipendentemente dalfammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
limmaobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammaortamenti,

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate con il metodo del patrimaonio netto.
Le partecipazioni in aftre imprese vengono iscritte al costo di acquisto, ove necessario, sono svalutate se

hanno subito una perdita ritenuta durevole di valore. Qualora vengano meno le ragioni che avevano reso
necessaria la svalutazione, vengono ripristinate al costo originario.

Azioni proprie

La societa capogruppo non possiede azioni proprie.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del valore di
presumibile realizzo mediante l'iscrizione dj apposite fondo svalutazione crediti.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato.

Ratei & risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effeftiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
liscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. Tra i risconti passivi sono cofmpresi i

contributi di allacciamento ed in conto capitale da clienti, Regione Lombardia ed enti locali, imputati a conto
economico proporzionalmente alle quote di ammaortamento delle immobilizzazioni relative.
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Rimanenze magazzino

Le rimanenze di magazzing sone iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valere di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il valore cosl oftenuto & poi rettificato. dallapposito "fondo svalutazione magazzino®, per tenere conto delle
merci per le quali si prevede un valore di realizzazione inferiore a quello di costo.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile; dei quali tuttavia alla chiusura
dellesercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione, Nella valutazione
di tali fondi sono siati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si @ proceduto alia
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

TFR

Rappresenta le effeftive competenze maturate da riconoscere ai dipendenti in conformitd di legge & dei
confratti di lavoro vigenti; considerando ogni forma di remunerazione aventé carattere continuativo.

Il TFR corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura de!
bilancio, al netio. degli acconti erogati, ed & pari a gquanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nefl'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

A seguito dell'entrata in vigore della Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (cd. Legge Finanziaria 2007), le
societd del gruppo versano ai fondi pensione previsti dall'art.8 della Legge medesima o al fondo tesoreria
detenuto dall'INPS, la guota di TFR maturata,

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di compstenza. Rappresentano pertanto gli accantonamenti
per imposte liguidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. Le
imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore delle attivita o delle
passivita figuranti nello stato patrimoniale ed i corrispondenti valori fiscalmente rilevanti.

in particolare i crediti per imposte anticipate sono iscritti solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro
recupero.

ASM Voghera S.p.A. e le controllate ASM Vendita e Servizi S.r.l, ASMT Tortona S.p.A. e Reti Di. Voghera
S.r.l. partecipano al "consolidato fiscale” previsto dagli artt. 117 e seguenti del TUIR di cui ASM Voghera & la
“Gapogruppo”,

L'esercizio di tale opzione consente ai gruppi di essere tassati sulla base di un unico. reddito complessivo
globale corrispondente alla somma algebrica dei redditi complessivi netti delle singole societa da trasferire in
capo alla consolidante.

Gli obblighi di versamento in acconto e a saldo competono esclusivamente alla controllante. _

L'adesione al consolidato fiscale ed i rapporti fra controllante e controllate scno stati disciplinati da apposito
regolamento. '

Riconoscimento dei ricavi ¢ dei costi
It Gruppeo ha ricavi-derivanti da prestazioni di servizi e proventi di natura finanziaria che vengono riconosciuti in

base alla competenza temporale. | costi si riferiscono all'acquisizione di beni e servizi riconosciuti in base al
sopra citato criterio della competenza femporale.
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Attivita

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Non esistono crediti verso soci délla capogruppo per versamenti ancora dovuti. Il capitale risulta interamente

versato,

B) Immobilizzazioni

|. Immobilizzazioni immateriali

Saldo at 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni|
5,469,667 5.700.394 (230.727)]
Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali
Descrizione Valore |Variazione area) Incrementt | Decrementi Riclassifiche Amm.to Valore
31/12/2018 iconsclidamento| esercizio esercizio S esergizio | 311212019
Costi di impianto e
ampliamento 5413 (1.353) 4.080
Diritti, brevetti e _ ; _
software 514,601 1096.214 (194.584) 516.331
Concessioni,
licenze, marchi & 256.016 930 (26.543) 230.403
diritti simili
Avviamento 12.189 (12.188)
Immobilizzazioni in. : ' '
corso & acconti 109.949 19.956 (16.250) 113.655
Altre 4.802.226 {40.075) 163.338 (320.271) 4.605.218
Totale 5.700.384 {40.075) 380.538 {16.250) {554.940) | 5.469.667

Al sensi dell'art. 2427, punto 2 del Codice Civile si evidenziano i valori delle immobilizzazioni immateriali:

Il valore netto contabile al 31/12/2019 & cosi composto:

Descrizione costi Costo storico Fondo amm.to Valore Netto
mpianté e ampliarmento B.766 (2.7086) 4.060
Diritti, breve_tti ¢ software 4,198.774 (3.682.443) 516.331
Si?nrinlciz_esswnl. licenze, marche e diritti 8.804.830 (8.574.427) 230.403
immobilizzazioni in corso e acconti 113.655 113.655
Alfre 8.379.929 (3.774.711) 48605218
Totale 21.297.214 {15.596.820} 5.469.667

Nella voce diritl, brevelti e software sono inclusi i costi di acquisto e di realizzazione dei software.
Lincremento delfesercizio si riferisée principalmente a nuove funzionalita del software gestionale di
bollettazione e distribuzione.

I saldo di Euro 230.403 si fiferisce alla concessione idrica di ASMT Tortona S.p.A. e viere ammortizzaio sulla
base della durata residua del contratto in essere con il Comune di Tortona, la cui scadenza risulta essere il 31

dicembre 2028.

‘Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019

Pagina 18




A S M VOGHERA S.P.A.

Le Altre Immobilizzazioni pari a Eure 4.605.218, si riferiscono principalmente a migliorie su beni di terzi
effettuate dalla capegruppo e riferibili, tra I'altro, al centro natatorio di Voghera per Euro 798.134 e ad impianti
di illuminazione pubblica per Eure 1.724.107.

Tra le migliorie su beni di terzi rientrano inoltre, per un valore netto contabile pari a Euro 1.152.234, quelle a
suo tempo effettuateallacquedotto civico di Tortona, oftenuto dalla controllata ASMT in concessione dal
Comune di Tortona e poi affittato alla collegata Gestione Acqua S.p.A., cui spettano tutti gli investimenti ed
ammortamenti relativi.

Gli incrementi dell'anno riguardano principalmente migliorie beni di terzi relativi agli impianti di illuminazione
pubblica di proprietd del Comune di Voghera.

La variazione dell'area di consolidamento si riferisce alla cessione di proprieta di Fabbrica Energia S.r.i.
g

Le immobhilizzazioni in corso, pari ad Euro 113,655 si riferiscono principalmente ad investimenti sostenuti per
futuro progetto in ambito illuminazione pubblica non ancora entrato in vigore.

I. immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
50.641.504 53.143.478 (2.501.974)

La movimentazione delle singole classi di immobilizzazioni materiali & fornita nelle tabeile che seguono.

Terreni e fabbricati

Descrizione Imporio

Costo storico ' 18.836.615

Ammortamenti esercizi precedenti {7.627.399)

Saldo al 31/12/2018 12.209.216 | di cui terreni 2.698.435
Variazione area di consolidamento

Acquisizione dell'esercizio 349,753

Riclassifiche

Decrementi dell'esercizio (valore netto)

Ammortamenti dell'esercizio (397.960)

Saldo al 31/12/2019 12.161.009 | di cui terreni 2.698.435

Gli incrementi per Euro 349.753 si riferiscono principalmente a costruzioni e manutenzioni straordinarie
effettuate su fabbricati industriali ed autoporta.

Impianti e macchinari

Descrizione Importo

Costo storico 81.208.198
Ammortamenti esercizi precedenti (45.280.011)
Saldo al 31/12/2018 35.918.187
Variazione area consolidamento (1.934.633)
Acquisizione dell'esercizio 2.244.969
Svalutazione

Decrementi dell'esercizio (valore netto) {32.675)
Riclassifiche

Ammortamenti deli'esercizio (2.779.294)
Saldo al 31/12/2019 33.416.554
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Le acquisizioni dell'esercizio, riferibili principalmente ad ASM Voghera S.p.A. e Reti Di. Voghera S.r.l, si
riferiscono principalmente per Euro 776.134 all’'estensione della rete di teleriscaldamento, per Euro 905,707 ad
investimenti su impianti specifici e autoveicoli igiene urbana, per euro 636,746 ad opere di manutenzione
straordinaria su reti/condotte di distribuzione, e per Euro 73.935 alla centrale di cogenerazione.

I decrementi dell'esercizio riferibili a Reli Di. Voghera S.r.l. riguardano principaimente le reti eletiriche e le
condotte gas ed hanno denerato una minusvalenza registrata a conto economico nell'esercizio per Euro
32.876.

La variazione delfarea di consolidamento per surc 1.934.633 si riferisce al venir meno deil'impianto

fotovoltaico in leasing relativo a Fabbrica Energia S.r.l. — ceduta in corso d’anno - contabilizzato nello scorso
esercizio secondo il metodo finanziario.

Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo

Costo storico 10.655.983
Ammortamenti esercizi precedenti (6.266.590)
Saldo al 31/12/2018 4.389.393
Variazicne area di consolidamento (430)
Acquisizione dell'esercizio 459.405
Decrementi delf'esercizio (valore netto) (46.017)
Riclassifiche.

Ammortamenti dell'esercizio {455.451)
Saldo al 31/12/2019 4.346.800

Gli incrementi si riferiscono principalmente a voce contatori e misuratori elettronici.

| decrementi delf'esercizio riferibili 2 Reti Di. Voghera S.r.l. riguardano interamente le dismissioni di contatori
ed hanno generato una minusvalenza registrata a conto economico nell'esercizio per Euro 486.0186.

Altri beni

Descrizione Importo

Costo storico 3.936.335
Fondo ammocrtamento {3.309.651)
Saldo al 31/12/2018 626.684
Variazione area consolidamento '
Acquisizione dell'esercizio _ 202.662
Decrementi dell'esercizio (valore netto)

Riclassifiche

Ammortamenti dell'esercizio {112.205)
Saldo al 31/12/2019 717.041

Le acquisizioni del periodo si riferiscono principaimente allacquisto di autoveicoli per Euro 122.903, di
macchine elettroniche € personal computer per servizi amministrativi per Euro 76.759.

HI. tmmobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2018
39.656.678

Variazioni
2.732.808

Saldo al 31/12/2019
42.389.486
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Partecipazioni

Z::Eg;?:’ da Rivalutazione | Svalutazione | Allre | Totale
Descrizione 3112/2018 Hecipazioni partecipazioni | partecipazioni | varazioni |variazioni 31/12/2019
Ty pasen gy (c) (D) E=A+B+C+D
Imprese 25.427 260 2,568,476 (59.646) | 183.605| 2.892.435| 28.119.605
collegate
Altre imprese 12.020.892 12.020.892
Totate 37.448.152 2.568.476 {59.646)| 183.605 2,692.435| 40.140.587

La voce “altre

variazioni” si riferisce alfadeguamento relativo alla quota di pertinenza della fiserva per

operazioni di copertura dei flussi deila collegata Voghera Energia come descritto in seguito.

Imprese collegate

Denominaziohe Citta o Stato Estero Valore al 31/12/2019
A2E Servizi S.r.d. in liguidazione Pavia 0
SAPQO S.p.A, Voghera 432.031
Voghera Energia S.p.A. Voghera 18.163.217
Gestione Ambiente S.p.A. Tortona 2312726
Gestione Acqua S.p.A. Cassano Spinola 7.211.721
Totale 28.119.695
Altre imprese
Denominazione Cittd o Stato Estero Valore al 31/12/2019
Pavia Acque S.car.l. Paviz 11.777.025
Broni-Stradella Pubblica S.r l.. Stradella 77.469
Banca Centropadana Guardamiglio 105.217
Fondazicne Oltrepd Pavese S.Marghérita Staffora 1.040
Fondazione GAL Olrepd Pavese S.r.l. Varz 1.000
Consorzio Unienergia Ticinum Pavia 517
Laboratari Iren S.p.A. (Genova 58.624
Totale 12.020.892

Con riferimento alladeguamento di Voghera Energia, pari a Euro 1.761.558, si precisa che lo stesso & dato
dafla somma di un adeguamento positivo relativo alla quota di pertinenza dell'utile d’esercizio realizzato dalla
controllata e di un adeguamento positivo relativo alla quota di pertinenza della riserva per operazioni di
copertura dei flussi iscritta nel bilancio della collegata in applicazione del principio contabile OIC. 32.

Utile di pertinenza del 1.577.650
L gruppo

Riserva di copertura flussi 183.605

di pertinenza del gruppo

Totale 1.761.555
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Il primo ha avuto impatto sul conto economico consolidato come utile da rivalutazione della partecipazione,
mentre il secondo & staio registrato direttamente a patrimonio netto, come avvenuto nella societa collegata, in
osservanza delle disposizioni del paragrafo 175 del principio contabile OIC 17.

Crediti immobilizzati

Descrizione 31/12/2018 Incremento Decremento 3111272018

Imprese collegate 2.169.583 42178 2.211.761
Altri 38.943 (1.805) 37.138
Totale 2.208.526 42.178 _ {1.805) 2.248.899

I crediti immobilizzati verso imprese collegate sono cosi costituiti:

= Credito di Euro 1.111.761, refative ad un finanziamento soci fruttifero a favore della collegata Voghera
Energia S.p.A. erogato da ASM Voghera S.p.A. nel corso del 2006 il cui rimborso & contrattuaimente
previsto nel 2026, L'incremento dell’esercizio -di euro 42.178 si riferisce allinteresse fisso annuo pari
all'8%.

s Credito di Euro 1.100.000 per un finanziamento soci fruttifero di interessi concesso dalla controllata
Asmt Tortona S.p.A., a favore della collegata Gestione Acgua S.p.A., con scadenza in un'unica
soluzione at 31/12/2022.

Gli altri crediti immuobilizzati, pari a 37.138 si riferiscono & depositi cauzionali ed hanno subito un decremento
pari a euro 1.805.

F crediti immobilizzati al 31 dicembre 2019 si riferiscono tuiti al’area geografica italiana.

C) Attivo circolante

. Rimanenze

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
' 1.718.900 1.574.391 144,509

| eriteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della
presente Nota Integrativa.

Le rimanenze finali si riferiscono principalmente a materiale di consumo e parti di ricambio per le
immohilizzazioni materiali.

Si precisa che it fondo obsolescenza magazzino al 31/12/2019 & pari a Euro 556.194 e risulta adeguato alla
circostanza per cui & stato costituito, ossia alla svalutazione di materiale per i quali si prevede un valore di
reatizzo inferiore al costo. Lo stesso pertiene-alla ¢apogruppo ASM Voghera S.p.A. per Euro 380.283 ed alla
controllata Rett Di, Voghera S.r.l. per Eure 175.911.

Nel corso dell'esercizio il fondo obsolescenza magazzino risulta essere cost movimentato:

31/12/2018 Accantonamenti Utilizzi 311212019
625.482 (69.288) 556.194
Il Crediti
Saldo al 31/12/2019 i Saido al 31/12/2018 Variazioni
35.372.764] 33.075.681 2.297.083
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| saldi dei crediti sono cosi suddivisi secondo le scadenze.

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi QOltre 5 anni Totale
Verso clienti 20.669.514 134,115 20.793.629
Verso imprese collegate 1.113.994 1:113.994
Verso controlianti 4.423.974 4:423.974
Per crediti fributari 2 429.508 80.030 2.498.538
Per imposte anticipate 4.349.095 4.349.095
Verso altri 1.688.838 404.696 1_00'000 2.193.534
Totale 34.764.923 607.841 100.000 35.372.764

| crediti al 31/12/2019 sono tutti verso saggetti appartenenti alf’area geografica italiana.

Ferediti netti verso clienti pari a Euro 20.793.629 {Euro 21.554.495 al 31 dicembre 2018) sono cosl costituiti:

Descrizione 31/112/2018 3122018 Variazione
Crediti verso clienti fatturati 22.068.514 18.948.917 3.119.597
Fatture da emettere 7.385.661 10.094.739 (2.709.078)
Totale 29.454,175 29.043.656 410.51%
Fondo svalutazione credifi (8.660.545) (7.489.161) {1.171.384)
Totale crediti netti verso clienti 20.793.629 21.554.495 (760.8866)

La voce ha subito un decremento di Euro 760.866, la cui variazione & riconducibile principalmente per
maggiore accantonamento al fondo svalutazione crediti per adeguare il valore dei crediti al presunto valore di

realizzo.

Le variazioni riconducibili al cambiamento dell’area di consolidamento non sono significative.

Hl fondo svalutazione crediti ha subito le seguenti movimentazioni:

Descrizione Totale
Saldo al-31/12/2018 7.489.161
Utilizzo nell'esercizio (78.616)
Accantonamento esercizio 1.250.000
Saldo al 31/12/2019 8.660.545

Gli utilizzi si riferiscono allo storno dei crediti verso alcuni clienti in procedure concorsuali ed allo storno di
crediti ritenuti inesigibili (singolarmente di modico importo).

L’accantonamento del periodo deriva dalla necessita di adeguare il valore dei crediti al loro’ effettivo valore di
realizzo in considerazione della morosita dei clienti.

Gli accantonamenti e gli wtilizzi del fondo svatutazione crediti si riferiscane interamente alla controllata ASM
Vendita e Servizi S.r.l.. Nel corso dell'esercizio & stata infatti effettuata, come di prassi, un'analisi di dettaglio
finalizzata ad identificare le singole posizioni scadute. Nellambito di tale analisi scno state effettuate
valutazioni dettagliate circa la rischiosita delle posizioni aperte, che ha portato alla determinazione di un
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accantonamento del periodo pari ad Euroc 1.250.000, ritenuto necessario per adeguare il valore dei crediti al
lore valore di presumibile realizzo. Tale accantonamento rappresenta la stima migliore ad oggi possibile; sulla
base delle informazioni disponibili per disporre di un fondo svalutazione crediti che consenta di rappresentare,
nel rispetto del postulate della prudenza, il valore di presumihile realizzo dei crediti,

i crediti verso imprese collegate, pari a Euro 1.113.994 (Euro 871.991 al 31 dicembre 2018) sono cosi

dettagliati:

Descrizione 3111212019 314122018 Variazione

Voghera Energia S.p.A. 108.719 258.818 {150.098)
Sapo S.p.A. 40.886 17.706 23.180
A2E Servizi Sr.l 75.306 76.308

Gestione Ambiente S.p.A. 63.803 63.565 238
Gestione Acqua S.p.A. 992.456 623.772 368.684
Totale 1.281.171 1.039.167 242.004

‘Fondoe svalutazione crediti collegate {167.176) (167.176) {0)}
Totale 1.113.994. 871.991 242.003

| crediti verso imprese collegate hanno subito una variazione in aumento di Euro 242.003 principalmente. per
aumento dei crediti della collegata Gestione Acqua, il progressivo incasso di tali crediti & atteso a paitire

dall'esercizio 2020,

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti verso collegate:

Descrizione Totale
Saldo al 31/12/2018 167.176
Rilascio
Accantonamento esercizio
Saldo al 31/112/2019 167.176

| crediti verso controllante, al 31 dicembre 2019, pari a Euro 4.423.974 (Euro 3.915.588 al 31 dicembra 2018)
si riferiscono interamente a prestazioni rese nel corso del corrente anno al Comune di Voghera.

| crediti tributari al 31/12/2018 pari a Euro 2.498.538 (Euro 1.483.084 al 31 dicembre 2018) sono i seguenti:

Descrizione 3112i2019 311212018 Variaziohe
Credito IVA da dichiarazione annuate 55.710 26.776 28.934
Altri crediti verso erario 16.168 13.755 2.413
Crediti UTF Metano 468.261 468.261
Crediti imposte erariali energia elettrica 38,925 (38.925)
Crediti IRAP 84.112 118.870 (24.758)
Crediti IRES 1.175.799 1.284.758 (108.959)
Cred imposta Ricerca Svil 688.487 688.487
Totale 2.498.538 1.483.084 1.015.454

La variazione rispetto al precedente esercizio & principalmente riconducibile al credito imposta IRES di Euro
688.487 per attivitd di ricerca e sviluppo effettuate dalla societa ed il cui incasso sara effettuato tramite
compensazieni di credito di imposta, riconducibile ad ASM Voghera S.p.A,

Le variazioni riconducibili ai cambiamento dell'area di consolidamento non sono-significative.
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I crediti per imposte anticipate ammaontano a Euro 4.349.095 (Euro 4.060.089 al 31 dicembre 2018} e sono
relativi a differenze temporanee ira il valore delle attivita o delle passivita figuranti nello stato patrimoniale ed i
corrispondenti valori fiscaimente rilevanti. Per una migliore descrizione delle stesse si rinvia ai relativo
paragrafo presente nelf'ultima parte della presente nota integrativa. Tali crediti vengono ritenuti recuperabili
sulla base di una realistica previsione di futuri imponibili fiscali.

| crediti verso altri al 31/12/2019, pari a Euro 2.193.534 (euro 1.190.437 ai 31 dicembre 2018) sono cosi
dettagliati:

Descrizione 31/12/2019 3111212018 Variazione
Note credito da fornitori 70.225 46.241 23.984
Crediti per incentivi impianti fotovoltaici 77.701 63.658 14.043
Anticipi a fornitori 188.576 173.607| 14.969
Credifi v.INAIL. 2.278] 72.467 {70.189)
Anticipi Comunie Voghera gara gas 95.935 95,935 0
Crediti v/Cassa Conguaglio 1.458.715 322.849 1.135.866
Crediti v.GDF (ex Acea Electrabel S.p.A) 250.000 300.000 (50.000)
Crediti diversi 50.104 115.680 (65.576)
Totale 2.193.534 1.190.437 1.003.097

| crediti verso Cassa Conguaglio si riferiscono, quanto a Reti Di. Voghera, per Euro 661.751 alla stima defla
perequazione elettrica TIT 2018 e 2019 e per Euro 178.181 al premia per la continuita di servizio 2017-2018,
quanto ad ASM Vendita e Servizi un provento straordinaric riconosciuto da Arera su tariffe del gas relative agli
anni 2010-2012. | crediti verso GDF Suez S.p:A. (ex ACEA Electrabel Produzione S.p.A.) si riferiscono alla
parte di corrispettivo per il pagamento dilazionato in venti anni derivante dall'accordo transattivo stipulato a
febbraio 2009. _

Gli anticipi a fornitori si riferiscono a pagamenti effettuati a fornitori per prestazioni non ancora eseguite a fine
2019.

| crediti verso il Comune di Voghera si riferiscono integralmente all'anticipo versato nel 2017 alla stazione
appaltante per la gara del servizio gas per le relative spese.

Le variazigni riconducibili at cambiamento dell’area di consolidamento non sono significative.

V. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2019
2.354.130

Saido al 31/12/2018
7.264.041

Variazioni
{4.908.911)

Il dettaglio delle disponibilita liquide & il seguente ed il saldo rappresenta le disponibilita liquide e ['esistenza di
numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
Si rimanda al rendiconto finanziario per maggicri dettagli circa la mavimentazione delle disponibilita liguide.

Descrizione 3171212019 31M2i2018 Variazioni
Depositi bancari e postali 2.344.808 7.253.489 {4.908.681)
Denaro e altri valori in cassa 9.321 10.552 (1.231)
Totale 2.354.130 7.264.041 {(4.909.911).
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D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 ‘Variazioni
638.179 188.253 449.926

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni
a due o pil esercizi e ripartibili in ragione del tempo. L.a marcata variazione in aumento si riferisce ad alcune
fatturazioni gia ricevute, da appaitatori di lavori del servizio idrico, riferite a lavori non ancora terminati alla
chiusura dell'esercizio.

Non sussistono al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

A) Patrimonio netto e passivita

It patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2018 risulta pari a Euro 96.351,796 cosi composto:

Descrizione 3112/2019
Capitale Sociale 52.878.600
Riserva legale 1.308.745
Riserva statutaria 781.526
Riserva straordinaria 13.175.090
Altre riserve 1.507.011
Riserva di consclidamento 5.369.284
Utile (perdita) portati a nuovo 13.852,737
Utile (perdita) dell'esercizio 4.058.851
Totale patrimonio netto 92.932.844
Totale patrimonio di terzi 3.418.956
Totale patrimonio netto consolidato 96.351.800

Il capitale sociale & composto da 528.786 azioni ordinarie del valore nominale di 100 euro.

La riserva legale risulta dalla destinazione del 5% dell'utile della capogruppo degli esercizi precedenti La
riserva statutaria risulta dalla destinazione del 20% dell'uiile della capogruppo degli esercizi precedenti, in
accordo con le disposizioni dello statuto aggiornato in data 2 agosto 2017, a seguito della delibera
dellAssemblea degli azionisti del 26 giugno 2018. La parte rimanente di tali utili, dopo il pagamento eventuale
di dividendi al Comune di Voghera, & accantonata a riserva straordinaria.

Si precisa che sotto ['aspetto della dispenibilita, |a riserva legale e la riserva statutaria sono vincolate méntre
guella straocrdinaria & libera.

La voce riserva di consolidamento accoglie I'effetto del primo conscolidamento integrale della controllata ASMT
Tortona S.p.A..

L'utile di esercizio rappresenta il risultate consolidato del gruppe.

Di seguito si riporta il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e I'utile netto defla capogruppo ai 31.12.2019
ed il patrimonio netto e I'utile netto consolidati:
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Utile netto | Patrimonio Netto
ASM Voghera S.p.A. 2.125.697 71.010.382
Differenze di consolidamento - 5.369.284
Risultati delle controllate di competenza del gruppo 1.214.570 1.172.894
Risuitati anni precedenti imprese confrollate - 3.170.991
Storno dividendi infragruppo {1.412.051)
Adeguamento partecipazioni collégate 2.295.741 12.037.873
Cessione parfecipazione (1562.920) 0
Ammortamento avviamento (12.186) (12.186)
Altre variazioni 0 183.605
Gruppo ASM Voghera 4.058.851 92.932,344
Terzi 341.307 3.418.956
Totale consolidato - 4,400.158 96.351.800

La voce “altre variazioni® si riferisce interamente alladeguamento negativo relative alla quota di pertinenza
della riserva per operazioni di copertura dei flussi iscritta nel bilancio della collegata Voghera Energia in
applicazione del principio contabile OIC 32, come meglio descritto nel precedente paragrafo relativo alle

partecipazioni.

Inoltre viene presentato il prospetto delle variazioni nei conti del patrimonio netto del gruppo per it periodo

chiuso al 31.12.2019;

destinazione | distribuzione o Attre

31-dic-18 risultato Dividendi Risultato 2019 variazioni 31-dic-19
Capitale Saciale 52 878.600 52.878.500
Riserva legale 1.217.825 §1.920 1.308.745
Riserva Stragrdinaria 13.175.091 13.175.091
Riserva Statutaria 413.845 367.881 781.526
Riserva di consclidamento 5.369.284 5,365.284
Alfre riserve 1.507.008 1.507.008
Utili & perdite a nucvo 9.502.593 5.266.539 (1.100.000) 183.607 13.852,739
Utile d'esercizio 5.726.140 {5.726,140) 4.058.851 4.058.851
TOTALE PN Gruppo 89.790.386 o {1.100.000) 4.058.851 183.607 92.932.844

L a voce “altre variazioni” si riferisce interamente all'adeguamento relativo alla quota di pertinenza della riserva
per operazioni di copertura dei flussi iscritta nel bilancio della collegata Voghera Energia in ottemperanza al

principio contabile OIC 32.

B) Fondi per rischi e oneri

Saido al 31/112/12019

Saldo al 31/12/2018

Variazioni

750.421

921.927

{171.508)
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Descrizione | 311212018 Incrementi Decrementi 31/12/2019
Fondi di trattamento di
quiescenza 39.841 (10.039) 29.802
Fondi per imposte, anche
differite 100.272 (272) 100.000
Altri 781.814 (161.195) 620.619
Totale 921,927 (171.506) 750.421

It fondo di trattamento di quiescenza e simili & stato stanziato, nei precedenti esercizi, a titolo di futuri oneri che
si sosterranno per un accordo di incentivo al personale firmato nel 2015. Nel corso del 2018 ha subito un
decremento pari ad Euro 10.038 per pagamenti effettuati e presenta un saldo di Euro 29.802.

La voce altri fondi rischi ed oneri ammonta al 31 dicembre 2019 ad Eurc 620.619 risulta cosi movimentata:

Descrizione Totale
Saldo al 31/12/2018 781.814
Rilasci (132.128)
Utilizzo nell'esercizio | (29.067)
Accantonamento esercizio
Saldo al 31/12/2019 620.619

Ii decremento dei fondi & principalmente dovuto per Eurc 132.128 per parziale rilascio relativo ad oneri
sostenuti nell'esercizio..

Non ci sono variazioni riconducibili al cambiamento dell'area di consolidamento.

Il fondo residuc, pari.ad Euro 620.618, si riferisce principaimente:

- per Euro 50.000 ad oneri relativi ad una fideiussione bancaria prestata a favore della societa collegata
AZE Servizi S.r.l. in fase di liquidazione gia dal precedente esercizio;

- per Euro 150.000 a probabili conguagli tariffari; _

- per Euro 204.000 ad oneri che saranno sostenuti nel prossimo futuro con riferimento alla centrale di
cogenerazione principalmente per adeguamento a disposizioni normative entrate in vigore;

- per Euro 147.039 per residui oneri relativi alla ristrutturazione del Teatro Sociale di Voghera;

- pereuro 69.580 a contenziosi con riferimento ai quali si ritiene probabile la saccombenza.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
2.734.715 3.005.791 (271.076)

Nel corso dell'esercizio il TFR ha avuto le seguenti movimentazioni:

3111212018 Incrementi Decrementi 311212019

3.005.791 854.039 {925.119) 2.734.715

I! TFR accantonato rappresenta i'effettivo debito del gruppo al 31/12/2019 verso i dipendenti in forza & tale
data, al netto degli anticipi corrisposti.

Il TFR corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconii erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavore in tale data.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019 Pagina 28




ASM VOGHERA S.P.A.

A seguito dellentrata in vigore della Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (cd. Legge Finanziaria 2007), il
Gruppo ha versato ai fondi pensione previsti dallart. 8 della Legge medesima, o al fondo tesoreria detenuto
dall'INP3, 1a quota di TFR maturata nell'esercizic.

Debiti

Saldoal 31/12/2019 Saldo al 31/12/12018 Variazioni
30.875.780 37.006.493 (6.130.713)

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosl suddivisa;

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi | Di cui oltre 5 anni Totale
Debiti verso banche. 3.926.554 6.149.187 999.208 10.075.741
Acconti 1.423.540 1.423.540
Debiti verso fornitari 13.857.255 13.857.255
Debiti verso imprese collegats 97.012 97.042
Debiti verso controllanti 112.697 112.697
Debiti tributari 988.365 988.365
Debiti verso istituti di previdenza 556.776 556.776
Altri debiti 3.764.304 3.764.394
Totale 24.726.593 6.149.187 999,208 30.875.780

L'applicazione del criterio del costo ammortizzato nelfla valutazione dei debiti ha condotto ad importi che
approssimano in valore nominale degli stessi.

| debiti verso banche, pari a Euro 10.075.741 (Euro 12.782.154 al 31 dicembre 2018) diminuiscono per Eurg
2.706.413 dovuto principalimente aila restituzione delle rate capitale dei mufui in essere come da piano di
ammoriamiento.

| debiti per acconti per Euro 1.423.540 (Euro 1.407.006 al 31 dicembre 2018) sono in linea con l'anno
precedente e riguardano depositi cauzionali versati dagli utenti dei servizi a rete.

Non sussistono debiti verso altri finanziatori. Nel 2018 ammontavano a Euro 1.754.902 e si riferivano alla
quota di debiti per operazione di leasing finanziario UBI leasing relativo a Fabbrica Energia. A seguito della
cessione della partecipazione tale debito non risulta pilt presenie.

i debiti verso fornitori pari a Euro 13.857.255 (Euro 15.558.352 al 31 dicembre 2018) risultano in diminuzione
per-una pid puntuale regolazione delle partite.

| debiti verso imprese collegate pari a Euro 97.012 {Euro 23.044 al 31 dicembre 2018} risultano in aumento
per debiti verse la collegata SAPO S.p.A. per prestazioni ricevute,

| debiti verso imprese controllanti pari a Euro 112.697 (Eurc 41.141 al 31 dicembre 2018) si riferiscono

interamente.a debiti commerciali verso i| Comune di Voghera.

| debiti tributari pari a Euro 988.365 (Euro-952.079 al 31 dicembre 2018) sono i seguenti:

Descrizione Importo
Debito IRES 12.269
Ritenute IRPEF effetiuate 302.253
Debiti vs Erario per canoni RAI 366.059
Iva a debifo annuale _ 199.027
Debiti per imposte energia elattrica 108.757
Totale 988.365
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L'aumento @ dovuto a maggiori debiti per imposte energia eleftrica e canone RAl relativi alla controllata ASM

Vendita e Servizi S.1.l.

| debiti verso istituti previdenziali ammontano a Euro 556.776 (Euro 531.512 al 31 dicembre 2018) risuitano

sostanzialmente invariati e sono cosi distinti;

Descrizione Importo
Debiti v/INPS 225,500
Debiti v/IINDAP 189,920
Debiti v/PEGASO 118.605
Altri debiti 22.751
Totale 556.776
.Glj aliri debiti ammontanoc a Euro 3.764.384 (Euro 3.956.303 al 31 dicembre 2018) e sono cosl distinti:

Descrizione Importo
Debiti per emolumenti Amministratori e Sindaci 81.252
Deb.v/Cassa Conguaglio Settore Elettrico 1.919.633
Debiti per personale dipendente 1.490.529
Debiti vs utenti per indennizzi 57.486)
Altri debiti 215.514
Totale 3.764.394)

Ad eccezione dei debiti verso altri finanziatori precedentemente descritti, Le variazioni riconducibili al
cambiamento dell'area di consolidamento non sonao significative.

I debiti al 31/12/2019 sono tutti verso soggetti appartenenti allarea geografica italiana.

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2019

Saldo al 31/12/2018

Variazioni

7.871.917

6,800.668

1.071.249

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

La composizione della voce & cosi dettagliata,

Descrizione 31/12/2018 3112/2018 Variazione
Contributi in c.cap. Reg.Lombardia teleriscaldamento 303.563 -359,727 (56.164)
Contributi in c.cap. Reg.Lombardia ampliam.depuratore 214.848 245 466 (30.618)
Contributi in c.cap.ficevuti per urbanizzazioni 502,828 612.365 (19.537)
Contributi in c.cap.ricevuti per allacciamenti utenze 2.514.730 2.628.014 {113.284)
?eﬁgtnbu.ti in ¢c.cap.ricevuti da Comune Voghera x lavori 3.053.451 2 661.452 391.999
Contributi in c.cap.per cessioni reti enel 47,862 50.255 (2.393)
Altri risconti passivi 1.144.636! 243,389 901.247
Totale 7.871.917 6.800.668 1.071.249

Gli altri risconti passivi si riferiscono principalmente a alle fatturazioni per lavori nel settore idrico, iniziati e non

conciusi nel 2019 pari ad Eurg 859.149,
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Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
72.074.552 71.475. 114 509.438
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 66.140.395 62.273.175 3.876.220
incrementi immobilizzazioni per lavori interni 1.124.885 1,530.814 (405.929)
Altri ricavi e proventi 4.800.272 7.671.125 (2.870.853)
Totale 72.074.552 71.475.115 599.437

Complessivamente il valore della produzione risulta in aumento per Euro 599.437, seppur principalmente
riconducibile all'effetto combinato di maggiori ricavi delle vendite e delle prestazioni, per i motivi di seguito
esposti, e minori altri ricavi riconducibilf a minori sopravvenienze atfive registrate nellesercizio. Tale
circostanza ha comportato un significative calo del margine operativo lordo.

I ricavi per vendite e prestazioni al 31.12.2019 sono pari a Euro 66.149.393 e sona cosi dettagliati:

Descrizione 311212019 31/12/2018 Variazione
Ricavi energia elettrica (vendita e distribuzione) 19.116.092 18.554.016 562.076
Ricavi metano (vendita e distribuzione) 17.920.420 17.584.336 336.084
Ricavi sefvizio idrico integrato 3.579.643 3.652.469 {72.826)
Ricavi teleriscaldamento 1.836.243 1.914.658 (78.418)
Ricavi soste 463.910 405,202 (31.292)
Ricavi trasporti e onoranze funebri 1.000.246 0993.938 8.308
Ricavi gestione calore 1.146.536 1.098.486 48.050
Ricavi mense e self service 2,742 539 2.443.558 208.983
Ricavi servizio igiene urbana 11.132.188 11.078.821 53.367
Ricavi servizio illuminazione pubblica 743.723 680.759 62.984
Ricavi servizio Verde pubblico. 679.650 655.612 24.038
Ricavi servizio neve: 161.105 150.047 10158
Ricavi gestione centro natatorio 188.021 185.937 2,084
Ricavi farmacie 2.774.829 1.060.495 1.714.334
Altri ricavi e prestazioni di servizi 2.664.251 1.723.943 940,308
Totale 66.149.395 62.273.175 3.876.220

Complessivamente i ricavi risultano in aumento per Euro 3.878.220, principalmente riconducibile al servizio
farmacie che & stato svolto per l'intero esercizio dopo Paffidamento in gestione ad ASM da parte del comune di
Voghera a partire luglio 2018, nonché alla vendita ed alla distribuziong di energia elettrica e metano che,
nonostante un generale calo delle quantita vendute/distribuite, aumentana per effetto di un aumento dei prezzi
meédiamente applicati.

Crescono anche i ricavi del servizio ristorazione, degli altri ricavi principaimente per maggiori ricavi di appailti
lavori da Pavia Acque..

A seguito della cessione della partecipazione di Fabbrica Energia avvenuta a luglio, risultano presenti ricavi
pro quota &lla partecipazione, per soli sei mesi.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni pari a Euro 1.124.885 (Euro 1.530.814 al 31 dicembre
2018) hanno avuto un decremento di Euro 405.929 e concernono principalmente capitalizzazioni derivanti
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dalle commesse di manutenzione straordinaria e per nuovi investimenti effettuati per giene urbana e si
riferiscono a materiali acqulistati nel corso dell'esercizio ed a costo del lavoro interno.

‘Gli altri ricavi e proventi pari ad Euro 4.800.272 (Euro 7.671.125 al 31 dicembre 2018) sono cosi detiagliati:

Descrizione 31122019 311212018 Variazione
Ricavi per contributi allacciamerito 385.972 501.399 (115.427)
Ricavi per utilizzi contributi c/capitale ricevuti 461.568 370.724 90.844
Sopravvenienze per rilascio fondi 132.128 2.440.158 {2.308.028)
Alire soprawvenienze attive 1.274.242 2.236.011 (961.769)
Credito imposta ricerca e sviluppo 845.174 645.174
Proventi penali contr. Voghera Energia 835.585 858.460 (22.876)
Contributi in conto esercizio 379.852 443.287 (63.435)
Alkri ricavi e proventi vari 685.751 821.088 (135.337)
Totale 4.800.272 7.671.125 (2.870.853)

La voce presenta un significativo decremento dovuto principalmente a rilascio fondi che nell'esercizio
precedente ammontava a 2.440.156. i rilascio era principalmente conseguente agli incassi di crediti ottenuti
dalle collegate di ASMT Tortona S.p.A. ed alrilascio di alcuni fondi rischi ritenuti non pill necessari.

La voce "alfre sopravvenienze attive” & principalmente riconducibile allo storno di debiti per fatture da ricevere

a suo tempo stanziati e ritenuti non pid esigibili.

Risultano in aumento gli altri ricavi e proventi ed & presente un credito di imposta per attivitd di ricerca e

sviluppo di Euro 645.174.

Si da atte che una ripartizione dei ricavi per area geografica non sarebbe significativa in ‘quanto la voce si
riferisce interamente a vendite eseguite in territorio nazionale.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/112/2019

Saldo al 31/12/2018

Variazioni

70.369.883

65.902.125

4.467.758

| costi della produzione al 31.12.2019 sono pari a euro 70.369.883 (Euro 65.902.125 al 31 dicembre 2018).

It saldo dei costi della produzione & costifuito dal seguente dettaglio:

Descrizione 3111212019 31122018 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e mierci 33.524.745 31.969.956 1.554.789
Servizi 14.913.028 13.199.375 1.713.653
Godimento di beni di terzi 1.082.832 784.273 308.659
Costi del personale 13.933.923 13.024.274 909.649
Ammeortamento immobilizzazioni immateriali 556.563 521.547 35.016
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.745.036 3.704.227 40.809
Svalutazioni credifi attivo circolante 1.250,000 384.454 865.546
Variazione rimanenze materie prime (75.221) (160.893) 85.672
Accantonamenito per rischi 8.224 (8.224)
Oneri diversi di gestione 1.428.877 2.466.689 (1.037.812)
Totale 70.369.883 65.902.126 4.467.757
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Complessivamente i costi della produzione risultanc in aumento principalmente per la circostanza che il nuovo
business della gestione delle farmacie risulta caratterizzato da una limitata marginalita per via dei costi esterni
per acquisto farmaci e dai costi di servizi stabiliti contrattuaimente dal comune di Voghera, nonché per
maggiori acquisti di pasto per la nuova convezione con ASP Pezzani. ‘

Si rileva anche un aumento consistente dei costi per servizi principalmente dovuta a lavori conto terzi per
manutenzioni straordinarie alle reti idriche, ad un aumento dei canoni di manutenzioni ed a maggiori costi per
Anche i costi det perscnale risultano in aumente per effetto di huove assunzioni.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
110.227 (70.978) 181.203
Descrizione 3111212019 31/12/2018 Variazioni
Da partecipazione 239.086 25.929 213127
Proventi diversi dai precedenti 66.715 126.131 {59.4186)
Interessi e altri oneri finanziari (195.544) {223.037) 27.493
Totaie 110.227 {70.9786) 181.203

| proventi finanziari risultano in miglioramento rispetto alfanno precedente principaimente per la plusvalerza
relativa alla cessione della controllata Fabbrica Energia S.r.l. ceduta nell'esercizio.

Interessi e altri oneri finanziari

Gli interessi e gli-altri oneri finanziari sono i seguenti;

Descrizione 31712/2019 31/12/2018 Variazione
Interessi bancari 11.500 10.580 920
Interessi su mutui bancari 146,018 122.782 23.234
Oneri per fideiussioni 9.049 19.789 (10.740)
Interessi passivi UBI Leasing 67.049 (67.049)
Altri oneri finanziari 28.980 2.837 26.143
Totale 195.544 223.037 27.493

Gli oneri finanziari sono per la maggior parte costituiti da interessi sui conto correnti bancari e interessi sui
mutui bancari e da interessi passivi bancari su conti correnti.

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2019

Saldo al 31/12/2018

Variazioni

2.113.822

436.683

2.550.505

{| saldo positivo delle rettifiche di valore di atlivitd finanziarie & costituito dall'adeguamento del valore delle
partecipazioni nelle societd collegate al valore risultante dal consolidamento con il metodo del patrimonio
netto.
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Imposte sul reddito d'esercizio:

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
{(34.757) 1,320.295 1.366.052
Il saldo, pari a Euro, € costituito dal seguente detiaglio:
] Imposte 3171212019 31/12/2018| Variazioni
Imposte correnti: 307.479, 318.216 (95.512)
IRES 181.255 104.998) (8.517)
IRAP 126.224) 213.219 (86.295)
Imposte esercizi precedenti {84.775 (84.775)
Imposte differite (anticipate) {257.481 1.002.079) {1.259.540)
IRES (268.001) 1.002.079 (1.270.170)
IRAP 10.629 10.629
Totale {34.757) 1.320,285 {1.355.052)

Le imposte sul reddito -dell'esercizio hanno subito una diminuzione di Euro 1.355.062. La diminuzione &
conseguenza di minori imposte correnti, per hase imponibile fiscale inferiore e minori imposte anticipate
sopratiutto per ASM Vendita e Servizi S.r.l. @ ASMT Tortona a seguito di rilasci di fondi tassati effetiuati

nell'esercizio precedente.

Sono state iscritte le imposte di competenza dell’'esercizio.

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate sono state rilevate in guanto esiste |2 ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi
in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte
anticipate, di un reddito imponibile non. inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
Nella tabella che segue si evidenziano le movimentazioni avvenuie nell'esercizio, distinte per societa.

saldo 2018 | variazioni variazioni variazioni variazioni storno saldo 2019

nette ASM | nelte ASM | nette ASM | nette ASMT | variazioni

Voghera Reti.Di. Vendita e Tortona neite
Voghera Servizi Fabbrica
Energia
Imposte anticipate _ _
4.060.089 (89.539) 48.560 273.250 60.256 {3.521) 4.349.005
Imposte differite
273 (273) -
| Altre informazioni ]

Dati sufl'occupazione

L'organico medic del gruppe, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio le seguentl

variazioni
Organico 3MM212019 31/12/2018 Variazione
Dirigenti 1 1
Quadri 8 8
Impiegati 78 71 7
Operai 184 168 16
Totale 27 248 23
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Compensi ad amministratori, sindaci e societa di revisione

Al sensi di legge si evidenziano | compensi complessivi spettanti agli- amministratori, al membri del Collegio
sindacale, alla societa di revisione e all'organismo di vigilanza della societa conirollante e delle societa
controllate.

Qualifica Compenso

Amministratore 65.140
Collegio sindacale 41.860
Organismo di vigilanza 6.760
Societa di revisione 39.060
Totale ASM Voghera S.p.A. 152.820
Amministratori 59.799
Collegio sindacale. B5.522
Organismo di vigilanza 15.217
Societa di revisione 53.500
Totale societa controllate 194.038
Totale gruppo ASM Voghera 346.858

Impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dalio stato patrimoniale

In conformita-con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9} del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivitd pofenziali non risultanti dalflo stato
patrimoniale.

[l saldo al 31 dicembre 2019 risulta pari a Euro 7.112.891, e resta invariato rispetto all'esercizio precedente ed

& cosl distinto;

Descrizione 31/12/2019 3111212018
Garanzie 1.397.319 1.397.319
Impegni 1.754:902
Altri conti d'ordine 3.960.670 3.860.670
Totale 5.357.989 | 7.412.891

Il dettaglic delle voci relative ad impegni & garanzie & il seguente:

Descrizione 311212019 311212018
Garanzie: 1.397.319 1.397.319
Fideiussione a favore Prefettura Pavia per servizio On.funebri 3.380 3.360
Fidejussione a favore ASM Vendita e Servizi
Fideiussione a favore Voghera Energia SpA 1.360.000 1.360.000
Fideiussione a favore Pavia Acque
Fidejussione a favore MARSH 33.959 33.959
Garanzid di patronage a ASMT
Impegni: 1.754.802
Canoni di leasing finanziario & scadere 1.754.902
Altri conti d'ordine 3.980.670 3.960.670
Totale 5.357.989 7.112.891
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Ai sensi dellart. 2427, 1° comma n. 22 ter del Codice Civile si evidenzia che la Societd ha in essere dei
contratti di servizio con Ia controllata ASM Vendita e Servizi S.r.l. e Reti Di. Voghera S.r.l. per la fornitura
reciproca di servizi di natura amministrativa, logistica, finanziaria e con le altre controllate Fabbrica Energia
S.r.l. e ASMT Torfona S.p.A.

La societa intrattiene, inoltre, rapporti commerciali con la controllante Comune di Voghera e con le collegate

SAPO S.p.A e Voghera Energia S.p.A. , Gestionie Ambiente S.p.A. e Gestione Acqua S.p.A..
La societa infrattiene inoltre rappofti commerciali con la societa Pavia Acque Scarl.
Le risultanze economiche e finanziarie di tali rapporti sono evidenziate di seguito e riprese nella relazione sulla

gestione,

Di seguito si riportano i rappotti intrattenuti dalla Capogruppo con la controllante:

TCrediti Debiti Crediti Debitl T o
Ente controllante finanziari finanziari comm.li comm.li Acquisti Vendite
Comune di Voghera 4414738 | 131341 |  496.401 | 9.547.740
Totale 4.414.738 131.341 496.401 9.547.740
Di seguito si riportana i rapporti intratteniti dalla Capogruppo con le collegate:
Societd collegate Crediti Debiti Crediti DPebiti Acquisti Vendite
finanziari finanziari comm.li comm.li
SAPO S.p.A. 40.886 96.885 |  142.073 43.265
Voghera Energia 5.p.A. 1.111.761 108.719 | 877.763
Gestione Ambiente S.p.A. 63.803 27.895 256.013
Gestione Acqua S.p.A. 1.100.000 900.585 127 2.679 538.338
Totale 1.111.761 .| 1.113.993 97.012| 172.647| 1.715.37%

Tali rapporti che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della fegge 4 agosto 2017 n. 124

La Legge 4 agosto 2017, n. 124 ha introdotto, a partire dai bilanci dell’'esercizio 2018, alcuni obblighi di
trasparenza in capo ai soggetti che. ricevono “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi
economici di gualungue genere” dalle pubbliche ammiinistrazioni e da una serie di soggetti a queste assimilati
con cui intrattengono rapporti economici. '

In considerazione del fatto che questa disposizione ha sollevato questioni interpretative. & applicative tuttora
irrisolte, il la direzione aziendale ha svolto i necessari approfondimenti e, anche alla luce dei pil recenti
orientamenti, ritiene che hon rientrino nell'ambito dell'obblige di pubblicazione:

0 Gle somme ricevute come corrispettivo di lavori pubblici, servizi e forniture,

Congli incarichi retribuiti rientranti nell'ésercizio tipico dell’attivita dell'impresa;

000le misure generali fruibili da tutte le imprese rientranti nella struttura generale del sistema di
riferimento definito dallo Stato {ad esempio;: ACE);
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() Dvantaggl economici selettivi, ricevuti in appiicazione di un regime di aiuti, accessibili a tutte le
imprese che soddisfano determinate condizioni, sulla base di criteri generali predeterminati (ad
esempio: contributi su progetti di ricerca e sviluppo ed agevolazioni fiscali);

OOCriserse pubbliche riconducibili a soggetti pubblici di altri Stati (europei o extra europei) e alle
istituzioni europee; _

fidccontributi per la formazione ricevuti da fondi inteiprofessionali (ad esempio: Fondimpresa e
Fondirigenti); in quanto fondi aventi forma associativa e natura giuridica di enti di diritto private, che
sono finanziati con i contributi versati dalle stesse imprese.

Si fornisce il detiaglio relativo ai seguenti importi ricevuti nel corso del 2019:

soggetto indirizzo causale | data incasso importi
erogatore
Comune di Piazza Duomo 1, Voghera, 27058 Contributi per teleriscaldamento 18/03/2019
Voghera 239.636
Fonservizi Via Ovidio 20, Roma, 00193 Contributo formazione 31/05/2019
32.500
Totale 272136

Il presente bilancio consolidato, composto da stato patrimoniale consolidato, conto economico consolidato,
rendiconto finanziario consclidate e nota integrativa conselidata, rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria consolidata nonché il risultato economico consolidato e corrisponde per
quanto.obbligatorio alle risultanze delle scritfure contabili della controllante ed alie informazioni trasmesse alla
controllante dalle imprese incluse nel consolidamento.

L’Amministratore Delegato
Delig Todeschini

6 éé:_
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Reg. Imp. 145910/1997

A.S.M. VOGHERA S.P.A.

Sede in Via Pozzoni, 2 - 27068 VOGHERA (PV) Capitale sociale Euro 52.878.600,00 L.V.

Rea. 217488

Relazione sulla gestione del hilancio consolidato al 31/12/2019

Il bilancio consolidato di A.S.M. Voghera S.p.A. al 31 dicembre 2019 chiude con un risultato positivo
ante imposte di Euro 4.365.401 ed un utile netto consolidato pari ad Euro 4.058.851 dopo le imposte
che incidono sul risultato per Euro -34.757. |l risultato netto di gruppo & in diminuzione rispetto al pre-
cedente esercizio, in cui ammontava ad Euro 5.726.140 ed & composio come evidenziato dal seguen-

te prospetto:

Societa Utile Utile

20198 2018
A.S.M. Voghera S.p.A 2.125.697 1.838.405
ASM Vendita e Servizi S.r.l. 440,848 406.184
Fabbrica Energia S.r.l. 41.676 58.101
ASMT Tortona S.p.A. 336.484 1.643.602
Reti Di. Voghera S.r.l. 482.106 838.635
g;;o;gtggi c:l;:ltsé?t gl societa consolidate con il metodo 5 550505 2.082.305
f{;ltre reltifiche derivanti dal processo di consolidamen- (1.531.006) (571.692)
Risuitato consolidato 4.400.158 6.295.540
Risultato di terzi 341.307 569.400
Risultato di Gruppo ASM Voghera 4.058.851 §.726.140

Il risultato nette consolidato diminuisce di Euro 1.667.289 principalmente per decrementi del risultato
delle controllata ASMT Tortona S.p.A. (il cui risultato passa da Euro 1.643.602 ad Euro 336.484) e
Reti Di. Voghera S.r.1,, (il cui risultato passa da Euro 838.635 a Euro 482.1086).

Qui di seguito si propone il dettaglio deil'area di consolidamento per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

2019

Societa Capitale Quota
Sociale Partecip. %

ASM Voghera S.p.A. Capogruppo

ASM Vendita e Servizi S.r.l. 4.400.000 100

Reti Di. Voghera S.r.l. 5.000.000 100

ASMT Tortona S.p.A. 4.084.992 74,28

Rispetto al precedente esercizio & stata deconsolidata la societa Fabbrica energia S.r.l. a seguito della

gessione dvvenuta nel mese di fuglio 2019 alla Societd Engie S.p.A.
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Il contributo economico fino.alla data di cessione & pari ad Euro 41.676.

Per guanto riguarda le societa collegate non ¢i sono state variazioni rispetto all'esercizio precedente e
complessivamente le societd che vengono vaiutate con it metodo del patrimonio netio sono le seguen-

ti:

Societa Cap. sociale detenuto
SAPO S.p.A. 25%
Voghera Energia S.p.A. 20%
A2E Servizi S.rl, 35%
Gestione Ambiente S.p.A. (Partecipata da ASMT Tortona 40%
S.p.A)
(Gestione Acqua S.p.A. (Partecipata da ASMT Toriona S.p.A.) 33,11%

| principali dati economici dell'esercizio 2019, a confronto con i corrispondenti dell'esercizio 2018 sono

i seguenti:
2019 2018 ‘variaz.valore variaz.%
Ricavi nefti 66.149.395 |  62.273.175 3.876.220 6.22%
Costi esterni 48330509 |  44.261.897 4.068.702 9,19%
Valore Aggiunto 17.818.796 | 18.011.278 (192.482) 1,07%
Costo del lavoro 13933923  13.024.274 909,649 6.98%
Margine Operativo Lordo 3,884.873 4.987.004 |  (1.102.131) -22,10%
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonam. 5.551.509 4.618.452 933.147 20,20%-
Risultato Operativo (1.668.728) 368.552| (2.035.278)|  -552,24%
Proventi diversi 4.800.272 7671.125|  (2.870.853) 37,42%
Oneri diversi 1428.877 2466689 |  (1.037.812) E207%
Proventi & onari finanziar 110.227 -70.876 181.203 255,30%
Risultato Ordinario 1.814.896 5.502.012 {3.687.116) -87,01M%
Rivalutazione delle partecipazioni in societé colle- 2.550.508 2.113.822 436.683 20,66%
ate

gisultato prima delle imposte 4.365.401 7.615.834 (3.250.433) -42,68%
Imposte sul reddito (34.757) 1,320.295 (1.355.052) -102,63%
Risultato netto 4.400.158 6.295.540 |  (1.895.382) 30,11%
Risultafo netto pertinenza terzi 341,307 569.400 (228.083) -40,06%-
Risultato netto di gruppo 4.058.861 5726140 (1.667.289) -29,12%

Andamento della gestione

L'andamento della gestione ha determinato il risultato positivo della capogruppo ASM Voghera S.p.A.
per Eure 2.125.697, i risultati positivi della ASM Vendita e Servizi S.r.l. per Euro 440.848, delta ASMT
Tortona S.p.A. per Euro 336.484 e Reti Di. Voghera S.r., per Euro 482.106.

Andamento della gestione:

Per quanto riguarda i ricavi netti, questi fanno registrare un aumento pari ad Euro 3.876.220, princi-
paimente riconducibile:
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- alincremento dei ricavi della. capogruppe dalla gestione delle farmacie, che si & svolta per
l'intero esercizio

- amaggiori ricavi per servizi di appalto svolti nel servizio idrico

- & maggiori ricavi per somministrazioni pasti

-~ amaggiori ricavi per servizi di igiene urbana

Tali settori di attivitd presentano tuttavia marginalita ridotte. Il primo margine risulta infatti in diminuzio-
ne, seppur leggermente, rispetto al precedente esercizio. Inoltre vi & anche per effetto della diminu-
zione degli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni pari a Euro 405.929.
Infine, i costi esterni mostrano un aumento per Euro 4.068.702, principalmente riconducibile a:

- maggiori costi derivanti dalla gestione delle farmacie sia con riferimento ai farmaci che dal re-

lativo costo del servizio stabilito contrattualmente dal comune di Voghera
- maggiore costo di acquisto di derrate alimentari
- maggiori costi per servizi e per manutenzioni.

il costo del lavaro risulta ih aumento a seguito dell'incremento del costo del personale principalmerite
per nuovo personale entrato in forza per gestione delle farmacie e per la gestione del sistema di rac-
colta rifiuti introdotto nel ¢corso del 2018.

Il margine operativo fordo si riduce quindi di Euro 1.102.131.

II-risultato operativo risulta poi in ulteriore riduzione, essendo negativo per Euro 1.666,726, per effetto
principalmente dei maggiori accantonamenti al fondo svalutazione crediti effettuati nell’esercizio al fine
di adeguare il valore dei crediti al presumihile valore di realizzo.

Anche i proventi diversi sono in calo di Euro 2.870.853, principaimente per effetto di mineori rildsci di
fondi che st erano verificati nell'esercizio scorso. Il calo & parzialmente compensato da minori oneri
diversi per minoti sopravvenienze passive.

I risultato netto pur beneficiando. di maggieri rivalutazioni di partecipazioni in societa collegate e di mi-
nori imposte sul reddito risulta in diminuzione di Euro 1.895.382. Relativamente alle imposte su! reddi-
to, di cui la holding risulia essere la consolidante fiscale di gruppo, le stesse mostrano una significati-
va riduzione per via della generale riduzione dei redditi imponibili di fuite le societa del gruppo e con
particolare riferimento alla capogruppo.

Dati quantitativi:

St riportano qui di seguito | dati quantitativi relativi alle principali attivita operative svolte dal gruppo du-
rante 'esercizio 2018:

Vettoriamento Energia Elettrica:

31/12/2018

Quantita energia elettrica trasportata 311212019

variaz.% | var.valore
kWh kWWh

MKT VINC - 34.541.890 49.841.653 | _30,70% | (15.299.663)

USIDOMESTICH| 18.468.011 28.103.053 | .34,28% | (9.635.042)

USIDIV. BT-MT | 12.523.319 18.091.562 | _30,78% ! (5.568.243)

ILL. PUBBL| 3.550.660 | 3.647.038 | .p.64% {96.378)

TOTALE TUTELATO 34.541.990 | 49.841.653 | _30,70% | (15:299.663)

VETTORIAMENTO MKT LIBERQ 135.894.536 | 118.814.651| 41438% | 47.070.885

Totale 170.436.526 | 168.656.304 1,06% 1.780.222
Valori energia elettrica trasportata

€ €
MKT VING 1.807.114 2.433.309 | .25 73% {626.195)
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US| DOMESTICI 966.181 1.426.130 -32,25% {459.949)
US| DIV, BT-MT 655.175 880.022 | .25,55% (224.847)
ILL, PUBBL 185.758 127157 | 46,09% 58.601
RICAVI VETTORIAMENTO MKT LIBERC 3.135.108 2.516.103 | 24 50% 619.005
TOTALE 4.842.222 4.949.412| _0,15% {(7.190)
Quantita energia elettrica {rasportata
kWh
ENERGIA IMMESSA ENEL 166.165.307 | 165.538.504 0,38% | 526.803
TEXIRIA ENERGIA IMMESSA 12.266.375 | 12.466.698 | .170% | (211.323)
ALTRI IMPIANT! EN.IMMESSA 1.389.025 1.126.484 | 2331% 2562 541
TOTALE IMMESSO 179.800.707 | 175.131.686 0,38% 678.021
ENERGIA PRELEVATA DA ENEL 4.097.840 | -3.376.092 | 2138%| (721.748)
ENERGIA NETTA 175.711.867 | 175.755.594 | .0.02% (43.727)
Valori energia elettrica trasportata
€ €
ENERGIA IMMESSA ENEL 2.036.393 2.064.991 | .1,38% {28.598)
ENERGIA PRELEVATA DA ENEL 74.813 63.026 | 18,70% (11.787)
0
TOTALE 1.861.580 2.001.965| .2.02% {40.385)
margine en.elettrica
€ €
MARGINE TRASPORTO
(DISTRIBUZIONE) 2.980.642 |  2.947.447 | 4 459 33.185 |
Vettoriamento Gas:
Quantita gas trasportato 311272019 31.12.2018 variaz.% |[var.valore
mc¢ me
Totale 40.176.528 36.205.787 10,97%| 3.970.741
Valori gas trasportato
€ €
2,982,083 2.942.432 1,35% 39.651
margine gas
€ €
margine totale gas trasportato 2.982.083 2.942.432 1,35% 39.651
margine unitario gas trasportato 0,07422 0,0813 -8,67%|(-  0,0070
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Produzione e vendita calore:

2018 2018 Variaziohe
kWht _ kWht %
Per usi civili e ospedalieri 23.918.276 25.701.232 6,95%

Anche iricavi per la vendita di energia termica sono risultati in aumento e sono cosi evidenziati:

Ricavo totale 2019 2018 Variazione

€ €/kWht € €/kWht € €/kWht
Ricavi da vendita energia ter- _ 0.07678| 2.084.384 0,08149 | - 258.141| -5,78%
mica 1.836.243

| dati quantitativi ed i ricavi da vendita di energia termica risultano in diminuzione con l'esercizio pre-

cedente.

Servizi di igiene urbana:

Voghera 2019 % 2018 % Variazione
a.fi q.li Var.%
RSU e indifferenziata 72.184| 36,38% 131193 686,11% -44,98%
Raccolta differenziata 126.257 63.62% 822201 41,44% 53,54%
Totale 198.441 213.422 -7,02%
Comuni in concessione 2019 2018 2019/2018
g.li o.f Var.%
RSU e indifferenziata 194.578 71,99% 109.587| 73,84% -2.51%
Raccolta differenziata 75.719 28,01% 96.007| 35,52% -21,13%
Totale 270.297 205,594 -8,56%
2019 2018 2019/2018
{in Euro) {in Eurg) Var.%
Totale fatturato 10.016.766 9.817.138 2,03%

Situazione patrimoniale

Lo stato patrimoniale rictassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il

seguente (in Euro);

‘311212019 311272018 Variaz.
Immebilizzazioni immateriali nette 5.469.667 5.700.394| (230.727
Immobilizzazioni materiali nette -50.641.504 53.143.478 | (2.501.974)
Partecipazioni ed alire immobilizzazioni finanziarie 42.380.488 39.656.678| 2.732.808
a) Capitale immobilizzato 98.500.657 98.500.550 | 4.599.440
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Rimanenze di magazzino 1.718.900 1.574,391 144 500
Crediti verso Clienti 20.659.514 21.524.382| (864.868

Altri crediti 14.105.408 11.246,187 | 2.859.222
Disponibilita liquide 2.354.130 7.264.041 | (4.900.911

Ratei e risconti atfivi 638.179 188.253 449.926
b) Attivita d’esercizio a breve termine 39.476.132 41.797.254 | (2.321.122)
Debiti verso fornitori 13.857.255 15.558.352 | (1,701.097)
Acconti 1.423.540 1.407.006 16.534
Debiti tributari e previdenziali 1.545.141 1.483.591 61.550
Altri debiti 8.651.078 12.047.658 | (3,306.580

Ratei e risconti passjvi 7.871.918 8.800.668| 1.071.250
c¢) Passivita d’esercizio a breve termine 33.348.932 37.297.275 | (3.948.343

d} Attivita a medio lungo termine 607.841 305.113 302.728
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.734.715 3.005.791] (271.076)
Altre passivita a medio e lungo termine 6.149.187 7.431.815] (1.282.628)
e) Passivita a medio lungo termine 8.883.902 10.437.606 | (1.553.704)
at+b+d) Totale attivita 138.584.630 140.602.917 | (2.018.287

c+e) Totale passivita 42,232,634 47.734.881| (5.502.047)
m) Patrimonio netto 96.351.795 92.868.036| 23.483.760
¢+ e +m ) Totale a pareggio 138.584.630 140.602.917 | (2,018.287)

Posizione finanziaria netta:

Si riporta nel seguito il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2019 con il confronto

rispetto al 31 dicembre 2018:

311M2/2019 31/12/2018 Variaz.

Depositi bancari 2.344.808 7.253.489 | (4.908.681)
Denaro e altri valori in cassa 9.322 10.652 {(1.230)
Disponibilita liquide 2.354.130 7.264.041 | (4.909.911)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 1.332.721 2.000.576] (867.855)
Debiti verso altri finanziatori {entro 12 mesi) 1.754.902 .

_ {1.754.902)
Quota a breve di finanziamenti 2.593.833 3.352,669| (758.826)
Debiti finanziari a breve termine (3.926.554) (7.108.137} | 3.181.583
POS|IZIONE FINANZIARIA NETTA A BREVE TERMINE (1.572.424) 155.904 { (1.728.328)
Debiti verso hanche (oltre 12 mesi)
Debiti verso altri finanziatofi (oltre 12 mesi)
Quota a lungo di finanziamenti (6.149.187) (7.428.919) | 1.279,732
Crediti finanziari 2.208.526 40.373
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A MEDIO/LUNGO TERMINE | [ :
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (5.472.712) (5.064.488)
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L'indebitamento finanziario netto risuita pari ad Euro 5.472.712, in peggioramento rispetto al'esercizio
2018 per Euro 408.223. Complessivamente 'aumento dell'indebitamento finanziario netto & riconduci-
bile principaimente all'effetto combinato deila riduzione del risultato operativo e dei conseguenti minori
flussi di cassa operativi realizzati, parzialmente compensati dal venir meno del debito finanziario rela-
tivo al leasing finanziario dell'impianto fotovoltaico di Fabbrica Energia a seguito del deconsolidamen-
to della stessa.

Investimentii

Nel corso dell'esercizio il Gruppo ASM Voghera S.p.A. ha effeituato investimeni pari ad Euro
3.794.743 e risuliano cosi dettagliati:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Diritti e brevetti industriali e utilizzo opere inge-

gno 9.980
Altre immobilizzazioni immateriali 163,432
Immobilizzazioni immateriali in corso 27.028
Terreni e fabbricati 318.860
impianti & macchinari 1.748.703
Altrezzature industriali e commerciali 75813
Alfri beni 181.637
Totale investimenti ASM Voghera S.p.A. _ 2.526.253
Diritti e brevetti industriali e utilizzo opere inge-

gno 188.891
Altre immobilizzazioni immateriali

Terreni e fabbricati 30.093
Impianti e macchinari 636.479
Attrezzature industriali e commergiali 385.890
Altri beni 27.137
Totale investimenti societa controllate 1.268.490
Totale investimenti gruppo 3.794.743

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si da atto che sono state svolte dalla capogruppo ASM
Voghera S.p.a. attivita di analisi di ricerca e di ricerca e sviluppo concernenti progetti su attivita am-
bientali ed energetiche che hanno peortato o porteranno benefici economiici e di efficienza alla gestione
aziendale.

| relativi costi sono stati imputati a conto economico ed hanno originato un credito di imposta di cui
allart. 3.del D.L. 23 dicembre 2013, n. 145 .

['attivita di ricerca e Sviluppo svolta ammonta a complessivi Euro 1.524,799, di cui Euro 936.494 rela-
tivi al personale interno e Euro 484.155 per contratti di ricerca extra muros. _

A fronte di tall investimenti, & di quelli effettuati nel 2017 e 2018, il Gruppo ha beneficiato del credito di
imposta ex DI 145/2013 e successive modifiche per Euro 688.487.
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Rapporti tra imprese controllate, collegate, controllanti.

La capogruppo ha intrattenuto i seguenti rapporti con il Comune di Voghera, azionista al 92,86% della

societa.

Ente controllante Crediti fi- Debiti finan- | Crediti Debiti Acquisti Vendite
nanziari ziari comm.li comm.l

Comune di Voghera 4414738 | 131341 | 496401 | 9.547.740

Totale 4.414.738 131.341 486.401 | 9.547.740

La capogruppo, infine, ha intrattenuto rapporti con le seguenti societa collegate:

Societa collegate Crediti fi- Debiti finan- | Credifi ‘Debiti Acquisti | Vendite
nanziari ziari comm.li comm.li

SAPO S.p.A. 40888 | o5885 | 142073 |  43.265

Voghera Energia S.p.A. 1.111.7641 108.719 877.763

Gestione Ambiente S.p.A. 63.803 27.895 256.013

Gestione Acqua S.p.A. 1.100.000 900.585 127 2.679 538.338

Totale 1.111,761 -] 1.113.993 97.012| 172.647| 1.715.379

Tali rapperti che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizio-
ni di mercato.
Nessuna societd deli’area consolidata possiede azioni proprie,

Principali rischi ed incertezze

Oitre a. quanto descritto in seguito in merito al rischio derivante dal'emergenza sanitaria Covid-19, si
riportano di seguito | principali rischi cui la societa & esposta.

Rischio di mercato _ _
Dal momento che (e societd del gruppo operano esclusivamente sul mercato nazionale, il rischio di
mercato & solamente legato alle normali condizioni di confingenza dell'economia generale del passe.

Rischio di credito

Si ritiene che i clientl con cui le societa del gruppo hanno rapporti commerciali abbiano upa buona
qualitd creditizia, costantemente monitorata dalla direzione. Il rischio di credito non costituisce in ogni
caso un rischio particolare per le societd, con particolare riferimento al settore della vendita di gas ed
energia elettrica. _

Relativamente allammontare dei crediti verso clienti ritenuti di dubbia recuperabilita risulta stanziato
un congruo fondo di svalutazione.

Rischie di liquidita

Le societa del gruppo dispongono delle risorse finanziarie occorrenti per fronteggiare i propri impegni.
In particolare la capogruppo ASM Voghera S.p.A. opera stabilmente mediante liquidita in conto cor-
rente in "cash pooling” con le controllate ASM Vendita e Servizi S.r.l. @ Reti Di. Voghera Siri, ed in
caso di necessita esistono congrue finee di credito bancarie per far fronte alle esigenze immediate di
liuidita della societa e del gruppo.
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Rischio di prezzo

Le societd del gruppo non hanno esposizioni particolari a rischi di prezzo svolgendo attivitdi di vendita
e distribuzione energia elettrica e gas, teleriscaldamento, gestione farmacie, servizio igiene urbana,
gestione del parcheggi, trasporti funebri, & servizi di ristorazione. _

La strutiura semplice le porta a non dover gestire rischi finanziari complessi. Pertanto le societa del
gruppo non hanno utilizzato strumenti finanziari derivati.

Evoluzione prevedibile della gestione

La situazione di emergenza sanitaria, legata alla pandemia da Covid 19, verificatasi ad ‘inizio 2020 e
tuttora in corso, sta creando un rallentamerito del’economia e quindi dei consumii. Tuttavia i setiori di
atfivita in ¢ui & impegnata il Gruppo e la struttura patrimoniale finanziaria di cui lo stesso dispone, co-
stituiscono elementi sufficienti per operare sul mercato in una sifuazione di continuits aziendale. E' ra-
gionevole attendersi che tale situazione provochera un impatio negativo sul fatturato del Gruppo an-
che se si ipotizza in ragione ridotta vista 'essenzialita dei servizi pubblici gestiti.

I settore di attivitd che ha maggiormente risentito dell'emergenza Covid-19 nei primi mesi def 2020 &
quello relativo alla somministrazione pasti, A seguito dei provvedimenti legislativi del Governo le men-
sg scolastiche, per effetio della sospensione dell'attivita didattica delle scuocle, sono state chiuse a
partire dal mese di marzo € tale situazione si protrarrd fino alta fine dell'anro scolastico, facendo cosi
mancare una parte dei ricavi e dei margini previsti per il 2020. I personale relativo a tale atfivita & sta-
to, di conseguenza, posto in cassa integrazione al fine di attutire ghi effetti sul conto economico
dellesercizio 2020. La situazione finanziaria viene costantemente monitorata,

Con riferimento al setiore della vendita di energia eletirica e gas, al fine di andare incontro alle esi-
genze economiche dei clienti si & concessa una dilazione di pagamento fino a 60 giorni rispetto alle
scadenze originariamente previste nelle fafture gia emesse e portando da 45 a 80 giorni le scadenze
delle bollette emesse nei mesi di marzo e aprile 2020. Nel contempo & stato richiesto ai principali for-
nitori energetici di concedere proroghe di scadenza delle fatture. Queste proroghe sorg, almeno gia in
parte, state otteriute. Tale circostanza potrebbe predurre un incrementd del capitale circolante nel cor-
so dell'esercizio 2020. E inolfre prevedibile una diminuzione di fatturate annuo determinata daila di-
mintizione dei consumi per chiusure temporanee delle attivita industriali @ commerciali. Tuitavia, in
assenza di.successive ondate di ritorno della pandemia in corso d'anno, ¢i si attende un ritorno a livelli
di faiturato e di flussi finanziari fisiologici nella seconda parte dell'esercizio. Le limitazioni previste dal
Governo nei mesi di marzo, aprile ed in parte maggio 2020 risultano peraltro ad oggi in parte rimasse.
Non si rilevano, ad oggi, deliberazioni normative che possano impattare in modo significativo, oltre a
guanto sopra citate, sui flussi di cassa attesi.

Con riferimento ai rimanenti settori di attivita del Gruppo non si sono rilevate particolare criticita nei
primi mesi del 2020, ancorche sia possibile attendersi un impatto negativo sul fatturato a causa del
rallentamentc dell'economia e quindi dei consumi che Memergenza sanitaria sta creando.

Tutte le societa del gruppo che hanno in essere rapporii di finanziamentio con istituto di credito hanno
provveduto a chiedere la moratoria della corresponsiorie della quota capitale per un periodo dai 6 ai
12 mesi. Per la maggior parte defle richieste sone pervenute risposte positive. In funzione delie prassi
operative & ragionevole attendersi una risposta positiva anche per quelle tuttora in corso.

Cid premesso, si prevede in generale il consolidamento delle attivita intraprese negli ultimi anni e la
messa a reddito degli investimenti effetiuati.

La capogruppe continuerd la sua espansiong sul territorio extra comunale incrementando e diversifi-
cando il proprio husiness,

Proseguira I'atlivita di razionalizzazione e riduzione dei costi di struttura, con benefici sull'efficienza
aziendale e rilevante riduzione dell'incidenza dei costi generall.

Nel corso def 2019 si prevede continui la procedura di razionalizzazione delle partecipazioni societa-
rie, cosi come previsto dal D.L. 175/2016, con la liquidazione di A2E Servizi S.r.l. mentre la procedura
di cessione quote di pertinenza di Fabbrica Energia S.r.l.. & stata portata a termine a luglio 2019.

Per quante riguarda la gestione dell'attivita di distribuzione del gas metano, continua la valutazione di
possibili interlocuzioni con operatori di riferimento del settore al fine di impostare la partecipazione
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congiunta della societ alla procedura di gara per l'affidamento della gestione del servizio di distribu-
zione gas metano nel ATEM Pavia 4 per i prossimi 12 anni.

in tale ambito, ancorché il termine per la pubblicazione del bando di gara sia stato determinato nella
data del 11 luglio 2016 e siano scaduti anche gli uiteriori sei mesi di proroga ai sensi del Decreto
lLegge 30 dicembre 2015, n. 210 convertito con modificazionl, dalla Legge 25 febbraio 2018, n. 21
(GU n.47 del 26 febbraio 2016), la Regione Lombardia non ha provveduto alla nomina-del commissa-
ric ad acta ai sensi dell'articolo 14, comma 7, del decrefo legislativo 23 maggio 2000, n. 164 cosl
come il Ministero dello Sviluppo Economico non & intervenuto in merito. | ritardi che si sono verificati
negli anni 2015-2018, rendendo incerto 'avvio della procedura ed i connessi effetti conseguenti al sug
esifo.

Per quanto concerne I'attivita di distribuzione del'energia eleftrica, la stessa prosegue con un anda-
mento costante e positivo dei risultati aziendali nell'ambito della concessione trentennale del servizio
che scadra il 31/12/2030.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci € Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

L'amministratore Delegato
Delig Todeschini

HbluA_
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
ASM Voghera S.p.A.

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo ASM Voghera (il Gruppo),

costituito dallo stato patrimoniale al 37 dicembre 2019, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svoito la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per \a revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla ASM Voghera S.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Altri Aspetti

L'attivita di revisione contabile si & in parte svolta nel contesto della situazione venutasi a creare a
seguito della diffusione del COVID 19 e dei connessi provvedimenti, anche di natura restrittiva alla
circolazione, emanati dal Governo italiano a tutela della salute dei cittadini. Conseguentemente, in
ragione di oggettive situazioni di forza maggiore, alcune procedure di revisione previste dagli standard
professionali di riferimento sono state eseguite nell’ambito (i) di una rimodulata organizzazione del
personale, improntata ad un ampio usa di smart working e (ii) di differenti modalita per interfacciarsi
con i referenti aziendali e di raccolta delle evidenze probative, attraverso l'utilizzo, in modo
prevalente, di documentazione in formato elettronico trasmessaci con tecniche di comunicazione a
distanza.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
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ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conelusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gl
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie

delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giurli7in sull hilancio consolidato. Siamo respgncnhi!i della direzione, della cllper\_/isione e

dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della ASM Voghera S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione del gruppo ASM Voghera al 31 dicembre 2019, inclusa la sua coerenza con il relativo
bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del gruppo ASM
Voghera al 31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare
una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato deila del gruppo
ASM Voghera al 31 dicembre 2019 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di-cui all'art. 14, c.2, lettera €), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 11 giugno 2020

Pietrjé Qérena
(Revisore Legale)
i Vs
v
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